COMUNA BALACEANA
Comisia de Monitorizare responsabild cu coordonarea si indrumarea metodologicd a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la nivelul Comunei Biliceana
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PROGRAMUL DE DEZVOIL.TARE
a Sistemului de Control Intern Managerial
pentru anul 2020-2021
APROBAT,

PRIMAR- Constantin -Octavian Cojogariu

PROGRAMUL de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Comunei Biliceana pentru anul 2020-2021

Obiectivul programului : Implementarea standardelor de control intern/managerial 1a nivelul Comunei Biliceana

I. PREAMBUL
Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
cu modificdrile si completarile ulterioare, conducitorul fieciirei entitati publice trebuie si asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementirilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern/managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern/managerial reprezinta ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entititii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea
asiguriirii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace.

1




In acest sens, conform art. 2 din Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitailor publice, conduciitorul fiecirei entititi publice are obligatia de a dispune, {inind cont de particularitatile cadrului
legal de organizare si functionare, precum si de standardele de control intern/managerial, misurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.

11. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod unitar, a cbiectivelor, acfiunilor, responsabilititilor, termenelor,
precum si alte componente ale masurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul institutiei Comuna
Baliceana, judetul Suceava.

2.2 Programul se aplici tuturor birourilor/compartimentelor din cadrul Comunei Biliceana.

2.3 In acest sens, la nivelul Comunei Bilaceana, institutie cu personalitate juridica al carei conducator are calitatea de ordonator de credite, se
elaboreazi un program propriu de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

2.4. Conducatorul institutiei stabileste prin program ci structurile subordonate, care nu reprezinti entitiiti publice dar care au o dezvoltare
structurala semnificativa ce impun existenta unui sistem de management de sine statator (ex.: structurile ai caror conducatori nu au personalitate

juridica), si elaboreze programe proprii de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

L. REFERINTE - Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completarile ulterioare; - Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial

al entitatilor publice.

IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUI
4.1 Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobirii sale, respectiv 26.11.2020.
4.2 Dupa definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, Comuna Biiliiceana va realiza o evaluare a stadiului

de implementare a actiunilor astfel stabilite atat pe entitate cat si la nivel de institutii subordonate.
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V.OBIECTIVE

5.1 Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in Comunei Biliceana, in raport cu standardele de

control intern/managerial.

In cadrul acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele:

* Planificarea unor activititi relevante, specifice fiecirui standard de control intern/managerial, care si asigure indeplinirea cerintelor
generale si ale criteriilor generale de evaluare a standardelor;

« Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de control intern/managerial, rezultate in urma procesului
de autoevaluare a sistemului existent si a concluziilor desprinse in urma misiunilor de control gi de audit public intern derulate anul precedent la

nivelul institutiei.

Obiective

Actiuni

Consultarea personalului din
cadrul entitatii publice in
domeniul controlului intern
managerial

Stabilirea modalitatilor consultare a
personalului

Stabilirea si planificarea resurselor
necesare pentru instruirea personalului

Identificarea furnizorilor de pregitire
profesionala in domeniul controlului
intern managerial

2 | Aducerea la cunostinti a
Standardului 1 — Etica, integritate

Informarea cu privire la existenta
Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 1 — Etica,
integritate

Elaborarea unui cod de conduita etica
aplicabil tuturor categoriilor de personal

Observatii

Termene Responsabili
Pani la Comisia de
sfarsitul monitorizare
lunii
decembrie Persoand
2020, si ori responsabila
de céte ori resurse umane
este cazul
atunci cind
situatie o
impune |
Semestrul I Comisia de
2021 monitorizare
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Nr.
crt.

Obiective

Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 2 —
Atributii, functii, sarcini

Actiuni

— Instituirea sistemului de acordare a

consilierii etice personalului

— Instituirea sistemului de monitorizare si
raportare a respectarii normelor de

conduita etica in cadrul entitatii publice: |
|

~ Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii formalizate privind
semnalarea neregularititilor

Termene

Responsabili Observatii
Semestrul I | Conducerca entitatii
2021
Semestrul I | Comisia de
monitorizare

2021

Semestrul T
2021

— Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 2 —
Atributii, functii, sarcini

— Instituirea sistemului de comunicare
catre intregul personal a documentelor
specifice privind misiunea, functiile,
atributiile entitatii, regulamentele
interne i figele posturilor

(de exemplu:

Regulamentul de organizare i functionare al

aparatului de specialitate al primarului

comunei Bildceana, aprobat prin H.C.L. nr.
30/05.11.2018, '

Actualizarea regulamentul de ordine

interioara al aparatului de specialitate al

primarului comunei Balaceana, aprobat prin

Dispozitia primarului  nr. 106  din

27.11.2018, Fisele posturilor)

Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

Semestrul 11
anul 2021

Comisia de
monitorizare

— Comisia de
monitorizare

— Persoana
responsabila cu
resurse umane
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iNr.'

ert.

Informarea cu privire la

Obiective

Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 3 —
Competenta, performanti

Actiuni

} Termene

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 3 ~
Competenta, performanta

Instituirea ststemului de identificare a
nevoilor de pregitire profesionali a
personalului i concretizate printr-un
raport privind necesarul acestora

Elaborarea si aprobarea Planului anual
de perfectionare profesionala, aprobat
de conducatorul entitatii publice

intocmirea Standardului 4 —
Structura organizatorica

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 4 —
Structura organizatorica

Stabilirea structurii organizatorice astfel
incét sa asigure functionarea circuitelor
si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor
proprii

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii formalizate privind
stabilirea modului de comunicare a
limitelor de competenta si

Semestrul T |
2021

Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

2021

Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

éemesfrul I

Responsabi_li

Observatii

— Comisia de
monitorizare

Persoana responsabila
Cu resurse umane

Persoana responsabila
Ccu resurse umane

— Comisia de

monitorizare

Persoana
responsabila
resurse umane

Persoana
responsabild
resurse umane




Nr. Obiective
crt.
6 | Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 5 —
Obiective

responsabilitati in cazul
delegarii/subdelegérii de competenti

gradul de adecvare a structurii

Actiuni Termene Responsabili Observatii
Efectuarea evaluarilor/analizelor privind
Semestrul I Conducatorul
2021 entitatii publice

organizatorice in raport cu obiectivele gi
modificarile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitatii publice

Se va elabora noua strategie de
dezvoltare locald 2021-2027

Semestrul II
2021

Conducitorul
entitatii publice

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 5 -
Obiective

Stabilirea obiectivelor specifice la
nivelul compartimentelor, in vederea
realizarii obiectivului general al entitatii
publice, tot prin elaborarea unei noi
strategii de dezvoltare locala 2021-2027

Reevaluarea/actualizarea obiectivelor
specifice atunci cand se constata
modificari ale ipotezelor/premiseclor
care au stat la baza fixarii acestora

Luarea la cunostinta de catre personalul
entititii o obiectivelor generale si
specifice

Semestrul 1
2021

Semestrul I1
2021

Permanent

Permanent-
publicare pe
site-ul
institutiei

— Comisia de

monitorizare

Toate
compartimentele din
cadrul entitatii publice

Conducitorul

entitatii publice

Comisia de
monitorizare




_ert., |

=~

Obiective Actiuni "Termene Responsabili Observatii
Repartizarea sarcinilor de catre
conducere coreland obiectivele cu Rapoarte Conducerea entitatii
pregatirea si abilitatile personalului din | anuale de publice
subordine activitate
Informarea cu privire la Informarea cu privire la aprobarea si Semestrul I | — Comisia de
intocmirea. Standardului 6 — difuzarea Procedurii de sistem pentru 2021 monitorizare
Planificarea implementarea Standardului 6 —
Planificarea
Stabilirea modalitatii de elaborare a Persoana
planurilor/programelor de activitate Anual responsabild cu
pentru toate obiectivele entitétii (Planul resurse umane
de pregatire profesionald, Program
anual al achizittilor publice, Planificarea
bugetara etc.)
Repartizarea resurselor astfel incat sa se Anual Compartimentul
realizeze activitatile corespunzatoare financiar-contabilitate |
obiectivelor specifice compartimentului
Actualizarea obiectivelor, realocarea — Compartimentelor
resurselor in functie de schimbarile Anual din cadrul entitétii
survenite in cadrul entitatii publice
Informarea cu privire la Informarea cu privire la aprobarea si Semestrul I | Comisia de
intocmirea Standardului 7 - difuzarea Procedurii de sistem pentru 2021 monitorizare

Monitorizarea performantelor

implementarea Standardului 7 —
Monitorizarea performantelor




Nr. Obiective

- crt.

Actiuni

Termene

Responsabili

Instituirea sistemului de planificare,
monitorizare, evaluare si raportare a
activitatii derulate in cadrul entitatii
publice, precum si gestionarea abaterilor
de la obiective

Elaborarea unet strategii de dezvoltare
locala 2021-2027 sau a unui alt
document de management care sa
includa obiectivele entitatii, activitatile
si indicatorii de performanta

Indicatori de performanta clar stabiliti

Ori de cate
ori situatia o
impune
/pana la
31.12.2020

Semestrul 1T
2021

Semestrul 11
2021

Comisia de
monitorizare

Conducerea entititii
publice

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii

Observatii

‘| A comentat [U1]:

Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 8 —

Managementul riscului

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 8 -
Managementul riscului

Desemnarea responsabililor cu riscurile
(daca este cazul )

Identificarea §i evaluarea riscurilor
aferente obiectivelor/activitatilor

Elaborarea si aprobarea Registrului
riscurilor centralizat

Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

Ori de cite
ori este
cazul

— Responsabilii cu
riscurile

Conducerea entitatii
publice

Comisia de
monitorizare

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii




crt.

10

Obiective Actiuni

Termene

— Elaborarea si aprobarea Raportului
anual privind procesul de management
al riscurilor

— Elaborarea si aprobarea Informarii
privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor

Informarea cu privire la ~ Informarea cu privire la aprobarea si

intocmirea Standardului 9 —

Proceduri

difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardufui 9 —
Proceduri

— Identificarea/actualizarea activitatilor
procedurabile din cadrul entitatii
publice

— Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea procedurilor documentate,
astfel incét sa se asigure respectarea
cerintelor minime prevézute de standard
pentru a fi un instrument eficace de
control

— Aducerea la cunogtinta a angajatilor a
procedurilor operationale existente la
nivelul compartimentelor institutiei

Ori de cite
ori este
cazul

Ori de cite
ori este
cazul

Responsabili

Observatii

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii

' Semestrul I
2021

Semestrul I
2021

Semestrul T
2021

Ori de cate
ori este
cazul

Conducerea
compartimentelor
din cadrul entitatii
publice

Comisia de
monitorizare

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii




| Nr.
crt.
11

Obiective

Informarea cu privire la
intocmirea Standardului 10—
Supravegherea

Informarea cu privire la
intocmirea Standardului 11 —
Continuitatea activitatii

Actiuni

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 10 —
Supravegherea

Instituirea sistemului de monitorizare si
supervizare a activitatii derulate

Stabilirea modului de verificare si
aprobare a activitatii salariatilor

Instituirea controalelor suficiente si
adecvate de supraveghere a activititilor
care implica un grad ridicat de expunere
la risc

Termene

Responsabili

Semestrul T
2021

Semestrul T
2021

Semestrul I
2021

Semestrul T
2021

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 11 —
Continuitatea activitatii

Inventarierea situatiilor generatoare de
Intreruperi in derularea principalelor
activitati

Stabilirea masurilor (preventive sau
corective, dupd caz) pentru asigurarea
continuitafii activitatii, in cazul aparitiei
unor situatii generatoare de intreruperi

Semestrul I
2021

Semestrul 1
2021

Ori de cate
ori este
cazul

Comisia de
monitorizare

Compartimentelor
din cadrul entitatii
publice

Conducerea
entitatii publice

Persoana
responsabila cu
riscurile

Observatii

Comisia de
monitorizare

Comisia de
monitorizare

Comisia de
monitorizare +
conducerea entitatii
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Informarea si comunicarea

implementarea Standardului 12 —
Informarea si comunicarea

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii privind
solutionarea cererilor de solicitare a
informatiilor de interes public

Stabilirea de fluxuri informationale si

Semestrul I
2021

Ori de cate

— Toate
compartimentelor
din cadrul entitatii
publice

Conducatorul entitatii

cdi de comunicare specifice ori este

compartimentelor cazul

Stabilirea canalelor adecvate de Ori de cate

comunicare intre compartimentele ori este | Conducatorul entitatii

entitatii, precum si cu partea externa cazul

14 | Informarea cu privire la Informarea cu privire la aprobarea si Permanent | — [Comisia de

intocmirea Standardului 13 — difuzarea Procedurii de sistem pentru monitorizare
Gestionarea documentelor implementarea Standardului 13 —

Gestionarea documentelor

Informarea cu privire la aprobarea i Toate

Permanent | compartimentelor din

difuzarea procedurilor pentru

11

Nr. Obiective Actiuni Termene Responsabili Observatii
jert. | -

Aducerea la cunostinta salariatilor a Oridecite | Comisia de
maésurilor propuse; evitarea ori este monitorizare +
discontinuitétilor in derularea cazul conducerea entitatii
activitatilor

13 | Informarea cu privire la Informarea cu privire la aprobarea §i Semestrul I | — Comisia de

intocmirea Standardului 12 — difuzarea Procedurii de sistem pentru 2021 monitorizare




Nr.
| ert,

15

Obiective

Actiuni

Termene

inregistrarea, expedierea, redactarea,
clasificarea, indosarierea, protejarea i
arhivarea documentelor interne gi
externe, dupi caz

Implementarea masurilor de securitate
pentru protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului

Diseminarea reglementarilor legale in
vigoare cu privire la manipularea si
depozitarea informatiilor clasificate
pentru a fi cunoscute si aplicate de catre
salariati

Permanent

Permanent

Responsabili

cadrul entitatii publice

Conducatorul entitatii
publice

Conducatorul entitétii
publice

Observatii

' A comentat [U2]:

Informarea cu privire la
intocmirea Standardului 14 —
Raportarea contabila si financiara

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 14 —
Raportarea contabila si financiara

Organizarea $i tinerea la zi a evidentei
contabile

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea procedurilor Procedurilor
contabile in concordanta cu prevederile
normative aplicabile domeniului
financiar-contabil
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Semestrul I
2021

Permanent

Ori de cate
ori este
cazul

— Comisia de
monitorizare

— Compartimentul
financiar-contabil

— Comisia de
monitorizare +
conducerea
entitatii publice




| Nr.

ert. |

Obiective

Actiuni

Efectuarea controalelor pentru a asigura

corecta aplicare a politicilor, normelor
si procedurilor contabile, precum si a
prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil

Monitorizarea remedierii deficientelor

constatate de organele cu competenta in

domeniu

intocmirea si transmiterea la termenele
stabilite a situatiilor financiare

Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 15 —
Evaluarea sistemului de control

intern managerial

Informarea cu privire la aprobarea si
difuzarea Procedurii de sistem pentru
implementarea Standardului 15 —
Evaluarea sistemului de control intern
managerial

Realizarea, anual, a operatiunii de
autoevaluare a sistemului de control
intern managerial de catre
compartimente

Propunerea masurilor pentru
fmbunétatirea sistemului de control
intern managerial in cadrul
chestionarului de autoevaluare

Termene Responsabili
, | Ori de céte | Conducatorul
ori este | entitatii+ Auditul
cazul public intern+ Curtea
de conturi
Conform Conducitorul
termenelor | entitatii+ Auditul
stabilite de | public intern+ Curtea
organele de | de conturi
control
Permanent | Conducatorul
entitatii+ Auditul
public intern+ Curtea
de conturi
Semestrul I | ~ Comisia de
2021 monitorizare
Toate
compartimentele din
31.12.2021 | cadrul entitdtii publice
Comisia de
31.12.2021 | monitorizare +

conducerea entitatii
publice
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Observatii




Intocmirea situatiilor centralizatoare cu
raportari anuale privind implementarea
SCIM

Nr. | Obiective
crt.
17 | Informarea cu privire la

intocmirea Standardului 16 —
Auditul publicintern

Responsabili

— Informarea cu privire la aprobarea si

implementarea Standardului 16 —
Auditul public intemn

-Elaborarea planului anual de audit public

intern in colaborare cu A.C.O.R.

-Realizare misiunilor de audit planificate

Auditul public intern

Auditul public intern

Actiuni Termene

31.12.2021 | Comisia de
monitorizare
|
Permanent
difuzarea Procedurii de sistem pentru
(serviciul este externalizat )

Anual
Anual

inclusiv in domeniul controlului intern

managerial

— Planificarea activitatilor de consiliere n

scopul dezvoltarii sistemului de control

intern de catre Compartimentul de audit

intern (serviciul este externalizat)

— Dimensionarea auditului public intern,
pe baza volumului de activitate si a
marimii riscurilor asociate, astfel incat
s asigure auditarea activitatilor
cuprinse in sfera auditului public intern
(serviciul este externalizat)

14

| Ori de céte
ori este
cazul

Ori de cite
ori este
cazul

Auditul public intem

Auditul public intern

Auditul public intern

Observatii




crt.

Obiective

Comisia de monitorizare:

Grosu Georgel (
Besa Elena
Anechitei Nicolae

Petrisor Elvira

Pelealba Maria 5/ [

Cormos Anca

Ureche Oana Mihaela

Actiuni

Termene

intocmirea rapoartelor periodice cu
privire la actiunile/activitatile
desfagurate de citre auditul public intern
(serviciul este externalizat)

Dispunerea de catre conducerea entitatii
public a masurilor necesare eliminarii
punctelor slabe constatate in misiunile
de auditare cand situatia o impune

Consiliere din partea auditorului public
intern acordatd compartimentelor
atunci cand situatia o impune

lacoban Viorica 4
. — :
4

Rogca Carmen .

15

Conform
planificirii

Ori de cite
ori este
cazul

Responsabili

i Observatii

Auditul public intern

Auditul public intern




